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INTRODUCCION

El modelo de Escuela-Taller de Restauracion nacié en Espafia en la década

de 1980, y luego, a partir de 1991, el Programa de Escuelas Taller, que alna
educacion, empleo y recuperacion del patrimonio, se expandidé por América
Latina como producto de la colaboracion del Ministerio de Empleo y Seguridad
Social, a través del Servicio Plblico de Empleo Estatal, y del Ministerio de
Asuntos Exteriores y Cooperacién de Espaifa, a través de la Agencia Espafola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).

La caracteristica principal de esta iniciativa es "aprender haciendo”, quiere decir
calificar a personas sin trabajo o excluidas del mercado laboral, en un entorno
de trabajo y de aplicacion practica en obras de restauracién, recuperando oficios
tradicionales vinculados a la puesta en valor de inmuebles de valor patrimonial.

Inspirados en esa experiencia, desde el afo 2012, el Museo de Arte Precolombino
e Indigena de Montevideo pone en marcha la "Escuela-Taller de Restauracion del
MAPI”, presentando un proyecto destinado a la restauracién de su edificio sede
-declarado Monumento Historico Nacional desde el afio 1986- al Ministerio de
Desarrollo Social del Uruguay, para articular dicha iniciativa con el Programa
Uruguay Trabaja.

El objetivo de ese proyecto era capacitar personal desocupadas vy sin calificacion
laboral previa en oficios de restauracion y, en simultaneo, poner en valor la sede del
museo, edificio que data de finales del siglo XIX y fuera construido por el Dr. Emilio
Reus, con el destino originar de albergar un Centro Médico Hidro-Termo Terapico.

Se ejecutan en el MAPI programas y proyectos que han tenido el objetivo de
capacitar personal joven y adulto para la recuperacién de edificios patrimoniales,
fomentando la inclusiéon social y la insercién laboral de los beneficiarios.



Desde el primer acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES) en

2012, y renovado sucesivamente hasta la actualidad en cinco oportunidades
-ejecutados por la ACJ-, y luego ampliado luego con dos proyectos realizados
con el Programa Girasoles de la Secretaria de Juventud de la Intendencia de
Montevideo -destinados a jévenes de entre 16 y 21 afios-, y actualmente con un
programa de formacién en el marco de las acciones del Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INEFOP), la ONG Mujer Ahora vy la Cooperativa Caapora,
se han capacitado mas de 300 personas y se han restaurado mas de 2500
metros cuadrados.

Estas iniciativas contemplan la formacién de jovenes, adultos y poblacién
inmigrante, de bajos ingresos o en situacion de vulnerabilidad, y tienen una
duracion de 6 a 8 meses.

La asistencia a la escuela-taller brinda la posibilidad de realizar tareas de valor
comunitario, formandose los participantes en yeseria, herreria, albadileria,
carpinteria, pintura y oficios de obra en general, y participar de las actividades
y de la vida del museo.

Estas tareas han sido acompafiadas por otras instancias de capacitacién,

a cargo de una especialista en restauracién arquitecténica, la Lic. Cristina
Lancellotti, y con el complemento de otros talleres transversales -computacion,
formacién en género y derechos laborales, etc.- y la participacién en culturales.







ANTECEDENTES

El edificio del MAPI es una antigua y amplia construccién del siglo XIX -de
estilo ecléctico-historicista, con una superficie de 5000 metros cuadrados- que
fue declarado Monumento Historico en el afio 1986 por la Comisién Nacional
de Patrimonio, debido a su valor arquitecténico, urbanistico y testimonial. Se
emplaza en la Ciudad Vieja de Montevideo, en area de alto valor patrimonial y
de impacto como recursos turistico de primer orden.

Fue construido por el Dr. Emilio Reus, (Madrid, 1858 — Montevideo, 1891)
politico, economista, abogado y emprendedor, hijo del prestigioso jurista
valenciano José Reus y Garcia, y que construyé dos barrios, una decena de
edificios y fue el responsable del loteo de amplias zonas de Montevideo.

El actual edificio del MAPI, fue ocupada por diversas instituciones -luego de
pasar al Estado a principios del siglo XX-, siendo, el periodo mas extenso, sede
del Ministerio de Defensa Nacional.

Es un edificio de gran porte, con caracter monumental y desarrolla en cinco
niveles ordenados en torno a un patio central. De fachada tripartita y simétrica
define un ritmo en el que destacan pilastras de doble altura con capitel corintio
y ornamentacion en el centro del fuste sobre la planta baja almohadillada.

El edificio conserva numerosos elementos de significacion en su interior,
destacando la espacialidad del patio central con claraboya y la escalera de
acceso a los pisos superiores.

A través de su larga vida, los diferentes criterios de intervencién de las
instituciones que lo ocuparon, asi como el deterioro a consecuencia de su
altimo cierre —que durd casi dos décadas—, lo habian derruido notablemente,
incluso motivando, a principios de los afnos 2000, que se alzaran voces que
promovian su demolicién.



La acertada decisién del entonces Intendente de Montevideo, arquitecto
Mariano Arana, y una primera intervencién financiada por el Gobierno de
Canarias, permiti6 resolver los principales problemas impermeabilizacién y
de estructuras, y restaurar el hall de acceso y la sala principal. Estas obras
fueron llevadas a cabo por la empresa Stiler, que ejecutaron un proyecto de
los arquitectos Nelson Inda y Juan Carlos Vanini, con el asesoramiento de la
arquitecta Graciela Valleta.

La inauguracion del MAPI, acontecida en 2004, se efectud ocupando parte de la
planta principal del edificio y dos salas del primer piso.

A partir de los convenios antes mencionados, entre 2012 y 2016 se ha logrado
recuperar el subsuelo y diversos espacios de la planta principal, primera planta

y segunda planta, lo que ha permitido inaugurar nuevas salas de exposicion,
crear la Reserva Técnica del museo, talleres para actividades educativas, y
espacios de talleres, depdsitos y circulacién. También se desarrollé un proyecto
complementario de restauracion de dos salas, financiado por la Direccién
Nacional de Pequefa y Mediana Empresa, dependiente del Ministerio de
Industria y Comercio, en las que se exhiben los premios de artesania del Uruguay.

Los proximos proyectos previstos son la culminacion de la restauracion de
espacios expositivos, la recuperacion de un espacio del museo para la creacion
de un auditorio y otro espacio destinado a la cafeteria del museo.




NUEVOS ESPACIOS
DEL MAPI

Los espacios creados a partir de sectores recuperados, y que previamente se
encontraban inhabilitados, en el marco de las actividades de la Escuela-Taller
del MAPI fueron los siguientes:

* Sala Interactiva de Arqueologia realizada con apoyo de la ANII - Agencia
Nacional de Investigacion e Innovacién-, y la participaciéon del Programa
Uruguay Trabaja (MIDES) y Programa Girasoles (Intendencia de Montevideo).

* Salida al exterior y circulacion de servicio: restauracion del acceso de servicio
al museo, que usa el personal y se utiliza para el ingreso y egreso de materiales.

* Reserva Técnica: espacios acondicionados y recuperados para la
ReservaTécnica del MAPI. Eliminacién de pavimentos y revestimiento

con materiales organicos, colocacion de revestimientos, revoque pintura,
colocacién de aberturas anti-incendio, y colocacion de sistemas de ventilacion
y acondicionamiento térmico para garantizar las condiciones de conservaciéon
preventiva de las colecciones.

* Talleres: Restauraciéon del espacio para talleres, carpinteria, bafios de servicio
y patio para el depésito de herramientas, materiales y area de trabajo.

* Espacio adjunto a Libreria y Tienda, reacondicionado para conferencias, cursos
y actividades educativas, como espacio alternativo hasta la construccion del
Auditorio.

* Restauracion, reparacién y habilitacién de ascensor.
* Tercera planta del edificio. Acondicionada para oficinas areas de deposito.

* Salas de exposicion: restauracion y habilitacion de 12 nuevas salas de
exposicién.

* Espacios para actividades educativas: restauracion y habilitacion de dos
espacios exclusivos y un depdsito para el desarrollo de actividades educativas.

* Circulatorios y espacios de uso publico en distintos niveles del edificio.
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ProGraMA DE URuGUAY TRABAJA EN
MONTEVIDEO

El Mides pertenece al Ministerio
de Desarrolio Social. Dentro de él
se encuentra el Programa Uruguay
Trabaja.

Es un compromiso de participa-
cién, derechos y responsabilidades
de los participantes.

Fue creado porla Ley 18.240, el
27 de diciembre de 2007.

Uruguay Trabaja busca generar
a nivel nacional mayores oportu-
nidades de inclusién social para
desocupados de ambos sexos de
larga duracion que integren hoga-
res en siluacion de vulnerabilidad
socio-econdmico.

Por este sentido promueve pro- .

cesos socio-educativos mediante
tareas operativas y la participacion
en un programa de formacion y
capacitacién.

Pueden participar los ciudadanos
mayores de 18 afios y menores de
65 afos, habiéndose inscripto y
hayan salido sorteados.

El Programa se desarrolla de
lunes a viernes en jornadas de 6
horas diarias, un total de 30 horas
semanales. Un dia habil es de for-
macion y capacitacion.

La indumentaria, herramientas
y materiales de trabajo nos es pro-
porcionada siendo obligatorio usar
y ser responsable de su cuidado.

Nosolros los participantes goza-
mos del Banco de Seguros a partir
de nuestro ingreso, asl también con
cobertura de Emergencia Médica.

—

COMPUTACION: la cual la ACJ
(Asociacion Crisliana de Jévenes)
nos proporciona material educativo
para nuestro mejor desempefio.

Una Docente nos ha preparado
para terminar primaria y secundaria.

Implementando el Proyecto del
Programa de Uruguay Trabaja, del
Mides, con la gestion de la ACJ, el
29 de Agoslo luvimos la presencia
de una restauradora Argentina:
Cristina Lancelotti, en el cual brin-
dd una charla expositiva sobre
RESTAURACION de Menumentos,
planteando los dislintos tratamien-
los segln cada caso.

Se mostraron ejemplos de edifi-
cios con cada identificacion de pa-_

acompafiandonos en nuestras
tareas diarias.

Agradecemos a la ACJ por con-
fiar en los participantes del grupo.

Opinion de una
compaiiera.

Hola, soy Gabriela Calveti, tengo
50 afios. Naci en Montevideo, ca-
sada hace 32 afios, tengo 8 hiios.

Trabajamos mi esposo y yo toda
lavida'paracriarlos, ahora hacia 14
afios que no trabajaba. Un dia vi el
reclame en la'tv de que anotaban
para Uruguay Trabaja y fui justo el

ultimo dia.




de ACCIDENTES: indumentaria a
utilizar, conducta segura ante herra-
mientas de trabajo y ante productos
a trabajar.

CARPINTERIA: en el cual hemos
restaurado pisos, puertas, venta-
-~ nas, que nos han servido mucho
 p-.~ esla capacitacion.

ALBANILERIA: se aprende a
hacer reparaciones de paredes,
refacciones de columnas, etc.

TRABAJO CON ENDUIDO:

finalizacion de paredes con enduido
y pintura.

SANITARIA: Conocimientos de
materiales, piezas y detalles de
cno se hace una instalacion de

agua, desagues de bafios.

de piedra, simil- piédra, interiores
axtariores de Edificios Histaricos.

Pai: sotros los integrantes
del grupo Uruguay Trabaja, fue
muy importante de haber tenido
a esta restauradora ya que con
su capacidad nos transmitié sus
conocimientos.

Agradecemos al Museo MAPI y
a todos sus integrantes, de haber
podido darle un lugar al Programa
de Uruguay Trabaja, de restaurar
dicho edificio.

Agradecemos a nuestros coor-
dinadores, Marta, Leo y Fernando,
que nos han dado la posibilidad de
enfrentarnos con estos maestros,
que nos brindan todo su apoyo

Deliciosos y a tu casa

Pedidos al 096 858 185 y 091 618 062
Francisco Arias 865 - B2 Benito Garcia - Tho

peranzas de entrar en el programa.
Pasaron los dias y me avisaron que
habla salido suplente Y S| TENIA
GANAS DE ENTRAR. * ‘

Fui a la presentacién del Pro-
grama y desde ese momento senti
que me iba a encantar, desde hace
3 meses estoy trabajando, encontré
un grupo humano increible, unos
compafieros excelentes y unos
coordinadores geniales. Desde en-
tonces cambio mi vida, porque me
senti util nuevamente, con ganas de
hacer nuevas cosas y superarme
dia a dia.

Nunca pensé que me iba a ir
tan bien, espero terminar todo el
ciclo de dicho programa y cumplir
mis objetivos y poder conseguir
un trabajo para insertarme en la
sociedad de nuevo.

Gracias a todos los que hicieron
posible de que yo esté aqul, escri-
biendo y contando lo bien que me
siento. Un gran saludo para todos.

Gabriela

Agradecemos al Diario....... De
la ciudad de Tacuarembé por ha-
bernos dado la posibilidad que el
Grupo Uruguay Trabaja de Monte-
video, seamos reconocidos también
en dicha ciudad y compartir nues-
tras capacitaciones, experiencias
y trabajos realizados en dicho
Programa.

Saludo a mi ciudad natal con
mucho carifio.

Mariela Monzén Blanco \r
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Entre piezas

En el Museo de Arte Precolombino e Indigena comenzaron obras de restauracién a cargo de grupo de jﬂvenes

Una primera tanda empez6 el 12
de febrero. Los primeros dias de
trabajo se dedicaron a preparar
el terreno donde se desarrolla-
rén las obras de restauracion de
un amplio espacio del edificio.
El proyecto abarca aspectos de
insercién laboral asi como cultu-
rales; sin embargo, para muchos
de los chiquilines involucrados
lo més importante es contar con
una posibilidad de trabajo, inde-
pendientemente de dénde tenga
lugar la actividad.

EN EL TERCER DiA de tareas, nueve
de los diez jovenes contratados,
de entre 16 y 21 afios, se despla-
zaban con cierto recaudo por las
instalaciones del Museo de Arte
Precolombino e Indigena (MAPI),
ubicado en 25 de Mayo y Coldn,
en Montevideo. Casi todos carga-
ban algo: un balde, un set de he-
rramientas, una pala, entre otros
materiales. Los estaban trasla-
dando del segundo piso a planta
baja, que es donde se construird
una reserva técnica del museo,
espacio en el que se conservardn
las piezas en un ambiente ade-
cuado. Lo hardn donde antigua-
mente funcionaba la cocina del
gran caseron.

Tareas de restauracion, ayer, en el Museo de Arte Precolombino e Indigena (MAPI). % FOTO: SANTIAGO MAZZAROVICH

ne ningtin misterio, pero implica
técnicas que se han ido perdiendo
y tampoco hay demasiados espa-
cios de formacidn’, reflexion6. Re-
cordé que cadavez més se pierdela
transmisi6n de maestro a discipulo
de tareas u oficios tan especificos

Museo diariamente

La contratacion de los jovenes se
hizo mediante un convenio entre la
Intendencia de Montevideo (IM) y
el MAPI, en el que participa el Pro-
grama Girasoles que funcionaen el

‘marco de la Secretaria de la Juven-

Por su parte, Poittevin sefia-
16 que desempefarse en un mu-
seo no es menor para los jévenes
porque tienen que tener otros
recaudos como no hablar fuerte
y aprender a convivir con mate-
riales de obra y visitantes.

cesme re copd y por eso vine. Ta,
cuando hablé con las educadoras
me bajaron a tierra, me dijeron ‘no
vas a restaurar’ ninguna pieza
maestra’; dijo entre risas.

Para otros de los que integran
la primera cuadrilla de trabajo, el
lugar no es tan importante. “A mi
me da lo mismo’, indicé Franco
al ser consultado sobre la im-
portancia de estar en un museo.
Seguidamente, Daniela afirmé:
“Como que no hay diferencia; si
trabajds vas a tener que trabajar
igual, sea donde sea, en un museo,
tu casa, un zooldgico, en la calle,
es lo mismo”.

Manuel, por su parte, recono-
ci6 que es un sitio que al principio
parece extrafo pero que luego uno
se acostumbra, Definié los mu-
seos como lugares que “te ayudan
a aprender las cosas que estaban
antes” y “conocer las cosas viejas”
“Yo, por ejemplo, no sabfa qué era
elbicho disecado que estd ahfaba-
jo’, dijo del gliptodonte ubicado a
la entrada del MAPL. “Pensé que
era una mulita grande y me dijeron
que era el mas chico de su especie;
imaginate lo que serfa el mas gran-
de’ exclamé.

Virginia, otra de las jovenes
contratadas, también destacé la
importancia de estar en un edifi-
cio patrimonial y de ejercer su pri-

Museu detodos

Veinte ;6venes comenzaron ayer labores de restauracién del MAPl

ucanmamwsmenel mpmmnmachnmmm- mmmmmdd ;
oficiode \ :i0 tros cuadrados del museo, parte de  museo, Facundo de Almeida, des-
y su aplicacién directa sobre un in-  los cuales fueron utilizados parala  tacé que en Uruguay existe deman-
la Espafia posfranquista de los 80y  Eduardo Galeano. La capacitacién formados. Por eso, los beneficiarios
luegose extendié a AméricaLatina, en yeserfa, carpinteria y restaura- tendrfan insercién laboral una vez
pﬁnupdmmu&ah&m ci6n de los azulejos pas de calais culminados sus contratos. En Ciu-
y Bolivia. fue dictada por una restauradora dadv‘ujahaymhmmam
Elpmdmddmmdem argentina formada en Italia. obras de restauracién.
Precolombino e Indigena (MAPI), Ayerfueelprimerdiadetrabajo mmmmarm
ubicado 25 de Mayo y Colén, es de demmdemlﬁymm cién delos beneficiarios se contem-
finales del siglo XIX y 60% del edi- que se ocuparén en los préximos  pl6é que 50% fueran inmigrantes
ficio estd sin restaurar. En 2011, 30  seis meses de acondicionar la “re- ' -la Ciudad Vieja es el barrio donde
personas beneficiarias del progra-  serva técnica” del MAP], una espe- més se concentra esta poblacién-y
ma Uruguay Trabaja, del Mides, re- _cie de depdsitodelas piezasqueno - que el otro 50% fuera parejo entre

mmxral,alnvidtdd\mmh"

e, gente de Uruguay Trabaja sigue tra-
i mdoamhnmamlhau,a&dm

vmitadoammmmmeoy 56

6quehabiav
cuela; sefiald el director del M

ernes de 11.30 a 1730y los
de10.00a 16.aLR
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Pérez Castellano.
Elpmya@uﬁixudes-dklgtdo
a jévenes de entre 18 y 21 afios- es
una iniciativa de la Secretarfa de

la sala ‘interactiva de arqueologfa,
como también el espacio donde
montardn la nueva reservatémim

(que consiste en un laboratorioyun
la J d de la Intendencia de depésitos de colecciones). Wded
Montevideo (IM), que se enmarca ‘punto de vista museoldgico, éste es.
dentro de sus politicas sociales y se bio radical, ya tratade
desarrolla por medio de convenios unespwodedlcadoalamnserva
educativo- hbomles,nrmmdosala ci6n de las colecciones con el que

i6n de antesnose contaba”
 de la ciudad. I.Aswtmdadesma- . No s6lo resolvieron problemas
llzadasencmtvemooonelMAPI de espacio, sino que también se
isten en una la-taller de construy6 un vinculo permanente:
de edificios patri “Luegoasi 1 iguracionesy
% nlales, como en el apxendizaje de alasdistintas actividades’, cuenta Al-
1 de meida, quienhabia desarrolladouna
ala albanilerfa. tarea similar con el programa Uru-
Alolargo de seis meses, un gru- guayTraba;a Mne que el paso
podejévenessehaformado con téc- 7 delp les. % FOTO: AUTORIA 6N porel aun
nicos especialistas en restauracién z : mundodeopomm:dades,melque
ién de espacios con parte de un taller de fo! or- neralmente es igual en todos los ~ ser los derechos ylas obligaciones encuentran posibilidades laborales
ial. En doporel enconjunto  grupos con los que trabajan: al co-  delos trabajadores. y establecen nuevos vinculos. “Ge- v
mne!FotoCluhUmguavo. mienzo muestran cierta distancia, ; 7 neran un vinculo con el patrimonio
“Ellos tomaron las fotografias, Trabajo enred cultural, pero también otros que van
5 3




Museo de Arte
Precolombino e Indigena

25 de Mayo 279
Montevideo, Uruguay
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